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Mensenwerk

Van de kant op de europoort nov. 2023

Inspireren

Vraaggestuurd
Leren en ontwikkelen
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Meebouwen en doen

De echte praktijk




Belang van
verduurzaming
in de
binnenvaart
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Refit Alliantie verduurzaming binnenvaart

Met het open-innovatie initiatief “REFIT ALLIANTIE VERDUURZAMING BINNENVAART”
ontwikkelen we een samenwerkingsmodel voor verduurzaming van de binnenvaart. Daarbij Maritiem scosyteem

staat Verbinden van kennisdragers, Versnellen van oplossingen en het Valoriseren van

verduurzaming centraal. Met een praktische insteek en pro-actief karakter. i : .a
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Binnenvaart, keuze maken we nu...

2035 2050

eelding 10
Afbeeiding INNOVATIEF TRANSITIETRAJECT: TECHNOLOGIEAANDEEL PER SCHEEPSTYPE IN 2050
INNOVATIEF TRANSITIETRAJECT: TECHNOLOGIEAANDEEL PER SCHEEPSTYPE IN 2035
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What is necessary to get this chain moving to
become more sustainable?
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Ontwikkeling toekomstbestendige maakindustrie en duurzame logistieke binnenvaart
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open -innovatie ...

[/"" Complexiteit vraagt innovatiesamenwerking

Nieuwe technologieén sneller adopteren

Waarom

[

Kosten verlagen en risico’s spreiden

Marktkansen beter te benutten

Regelgeving en certificering
eenvoudiger te maken

© <
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Multi-helix samenwerking ...
Z=n Industrie (Werven, binnenvaartondernemers, tech. providers etc.)
@E  Kennisinstellingen (universiteiten en onderzoekscentra)
m Overheid (regelgevers en beleidsmakers) & Financieringsinstellingen

W98 Onderwijs (vraaggestuurd) & belangenorganisaties

=> Effectief laten samenwerken
14



31/03/2025

Multi-helix samenwerking

Ecosysteem toekomstbestendig ontwikkelen
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Wijzigingen voorbehouden !
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De binnenvaart het verduurzamen waard!

Verduurzaming van de binnenvaart versnellen
Haalbare praktijk oplossingen door samenwerking in de keten
Modularisatie en standaardisatie

Unieke aanpak met:
Werven, toeleveranciers en reders, overheid en kennis- en onderwijsinstellingen

Duurzaam
Varen
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. Samenwerkende cultuur
. Divers en inclusief ecosysteem
Hoe doen we dat v . Toegang tot (externe) kennis en middelen
. Flexibele en wendbare processen
=
Techniek,
Leren en ontwikkelen
Flnanmer.lng . Meetbare en beheersbare en bruikbare resultaten
Regelgeving
16
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Kenmerken van een Community of Practice:

* Gemeenschappelijk doel: probleemgebied , samen leren en verbeteren

Community of Practice (CoP)

¢ Interactie en betrokkenheid: Regelmatige interacties zoals bijeenkomsten, workshops of online discussies

* Domeinkennis: Een gedeelde kennisbasis waarin leden bijdragen en elkaar versterken

¢ Praktijkgericht: Leren gebeurt door het delen van praktijkervaringen, casestudies en gezamenlijke projecten

* Leren door interactie: Kennisontwikkelingis niet alleen individueel, maar ook collectief.

Waarom zijn ze waardevol?

* Bevorderen van kennisdeling en innovatie.

e Ontwikkelen van best practices.

* Creérenvan een multi-helix leercultuur waarin nieuwe kennis wordt toegepast en gedeeld.

18



Community of
Practice
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Refit Alliantie | Ketensamenwerking
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Resultaat en visualisatie
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Lessons Learned
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Co-creatie
Lessons learned

1. Duidelijke doelstellingen en gedeelde visie

2. Transparantie en vertrouwen

2. Modularisatie als versneller van samenwerking

3. Gezamenlijke simulaties en testomgevingen

4. Regelgeving als gezamenlijke uitdaging

24
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Co-creatie
Lessons learned
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WHAT PEOPLE
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Dedication

Hard work

Good habits ( ( J)
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Disappointment
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Te grote druk op de operatie vs multi-helixfocus op
gezamenlijk innoveren richting de toekomst

Zijn we teveel gericht op inititiatie innovatie

Visie Strategie en Tactiek voor 15 jaar transitie kunnen we
dit commitmentwelaan...

We zijn te risicomijdend en institutionaliserend gericht
i.p.v. samen ondernemend

De spanningsboog op waardecreatie is te kort
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Vooruitblik
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Doorpakken...

ONTWIKKELEN EN INSPIREREN

PROJECTEN
DELEN VAN KENNIS EN ERVARING

Mensenwerk...

Refit Alliantie | Batterij-elektrisch hybride varen L

Hybridisering & Digital Twin

Maritime Experience Center
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